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SUNUS

Giinlimiizde Alevilik-Bektasilik ile ilgili tartismalar hem bir sosyal hareket olarak hem de
akademik literatiirde oldukea etkin bir konuma gelmistir. Bu nedenle suana kadar tilkemizdeki
bazi devlet iniversitelerinde konu ile ilgili Arastirma Merkezleri ve Enstitiileri faaliyete
gecmektedir. Bu kurumlar Alevilik-Bektasilik ¢alismalart konusunda kiiresel diizeyde yiikselen
tartismalarda yer alabilmek i¢in biinyelerinde bu yonde akademik birimler olusturmaktadir.
Universitemizde Alevilik-Bektasilik calismalari/arastirmalart konusunda uzmanlasmis bir
uygulama ve aragtirma merkezi olarak iilkemizde faaliyete gecen 6zel liniversiteler arasinda ilk
Yiksekogretim Kurul Baskanligi tarafindan 28 Agustos 2015 tarihli 29459 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmakla birlikte onaylanmustir. Tiirkiye’de Alevilik-Bektasilik ¢alismalari,
yogun bir sekilde arastirilmaya ve tartisilmaya ihtiya¢ gostermektedir.

Alevi-Bektasiler tarihte dini kopukluklar yasadiklarindan dolay: yazili kaynaklarindan ziyade
sozlii geleneklerle kendi ibadetini yasatmis ve dini disilincelerini siirdiirmeye devam
etmektedir. Dolaysiyla dini inang bilgileri yer altina uzun siiredir saklanmigtir. Fakat 1990’Iu
yillarinda medyanin 6zellestirilmesi ve bilgi teknolojisinin gelismesi gibi hizli bir toplumsal
degisimden dolay1 ¢esitli “Alevilik’ler” ortaya ¢ikmaktadir. Merkezimiz Alevilik-Bektasilik
konusunda bilimsel acidan belirli siyasi ve ya toplumsal diisiinceye dayanmaksizin tarafsiz

(objektif) bir sekilde arastirma ve inceleme yapmaktir.

Merkezimiz Toros Universitesi Rektérliik biinyesinde yiiriitiilen Yonetim Kurulu 1 Miidiir, 1
Miidiir Yardimcist ve 3 iyelerinden olugmaktadir. Ayrica, Alevilik-Bektasilik ile ilgili
uzmanlagsmis Akademik personeller, aragtirmaci-yazarlar ve Mersin yoresinde faaliyete gecen
sivil toplum orgiitlerinin birer temsilcilerinden olusan Danisma Kurulu da Merkezimizin

faaliyetlerine katkida bulunacaktir.

Boylece s6z konusu baglamda Alevilik-Bektasilik arastirmalari, iiniversite, bolge ve tiim tilke
diizeyinde etkin olacak sonuglara ulasacaktir. Arastirma bulgular yerel ve merkezi yonetimlere

ulastirilarak, Alevilik-Bektasilik konu alan yerel ve merkezi politikalara katki saglayacaktir.

Yrd. Dog. Dr. Hiroki WAKAMATSU
Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Midiirii



I- GIRIS

1.1 Konunun Onemi

“Stratejik Planlama” kurumsal degerlendirmenin en énemli unsurlarindan biridir. Ihtiyaclarin
sonsuz, kaynaklarin ise siirli oldugu diisiiniildiigiinde, kit kaynaklarin en etkin ve verimli
sekilde kullanilmasi 6zellikle glinimiiz kosullarinda olduk¢a Onemlidir. Stratejik planlama,
kurumlarin mevcut durumunun tespit edilmesi, kaynaklarinin belirlenmesi ve hedeflerinin
olusturulmasi ile bu hedeflere ulasmay1 saglayacak misyon, vizyon ve temel degerlerinin

belirlenmesini saglamasi anlaminda 6nemlidir.

1.2 Stratejik Planin Amaci

Stratejik planlamanin amaci, kurumun hedeflerinin olusturulmasi; gii¢lii ve zayif yonlerinin
belirlenmesi; firsat ve tehditlerin saptanmasi bdylece kurumun misyon, vizyon ve temel
degerlerinin belirlenmesidir. Stratejik Planlama kaynaklarin ve ihtiyaglarin tespit edilerek,
amaglar dogrultusunda etkin ve verimli kullanilmasini, yenilik ve degisimlere daha c¢abuk
uyumunu saglar. Boylece stratejik plan, kalite artisim ve siirekli gelisime yol agar. Stratejik
planlama ile Kurumun genel degerlendirilmesi gerceklestirilerek, amaclar belirlenir, bu
cercevede hedefler saptanir, bu hedeflere nasil ulasilacagina iliskin stratejiler ortaya konur.
Paydaslar belirlenir, zayif ve kuvvetli yonler, firsatlar ve karsilagilabilecek olasi tehditler

saptanir. Boylece kaynak, zamanlama ve sorumlularin belirlenmesi saglanir.

1.3 Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Universitelerde stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayil1 “Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmaktadir.

1.4 Katihmcihigin Saglanmasi

Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Arastirma Merkezi 01 Temmuz 2016 tarihinde Merkez
Miidiiriin atanmasi ile birlikte faaliyete ge¢mistir. Merkezimiz Yonetim Kurulu 1 Miidiir, 1
Miidiir Yardimcist ve 3 iiyelerinden olusmaktadir. Ayrica, konu ile ilgili uzmanlagmis
Akademik personeller, arastirmaci-yazarlar ve Mersin yoresinde faaliyete gecen sivil toplum
orgiitlerinin birer temsilcilerinden olusan Danisma Kurulu da Merkezimizin faaliyetlerine

katkida bulunacaktir.



1.5. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Arastirma Merkezinin stratejik plani 17 Aralik 2016 tarihinde

gerceklestirildigi Danigsma Kurul Toplantisinda asagidaki ekip iiyeleri tarafindan hazirlanmastir.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uyeleri

SIRA | ADI-SOYADI GOREV E-MAIL ADRESI

1 Ali OZVEREN Toros Univ. Mitavalli Hayat Bstf.allozveren@toros.edutr

2 Prof. Dr. Yuksel OZDEMIR Toros Univ. Rektor yuksel.ozdemir@toros.edutr

3 Prof. Dr. Sileyman TURKEL Toros Univ. Ozr. Uyasi suleyman.turkel@toros.edu.tr

4 Dog. Dr. Abdullah CALISKAN Toros Univ. Ogr. Uyesi | abdullah.cabiskan@toros.edu.tr
5 Prof. Dr. Ahmet TASGIN N. Erbakan Univ. Ogr. Uyesi | ahmetyt@hotmail.com

6 Mehmet SAHIN Toroslar AKD m_sahin1960@hotmail.com

7 Ercan Kanm OZER Tarsus AKD ercankozer@hotmail.com

8 Cengiz FRZINCAN P. . Abdal Kil. Der. Tarsus $b. | CUma_erce@hotmail.com

9 Prof. Dr. Haluk KORKMAZYOREK Toros Univ. Ogr. Uvesi | haluk korkmazyurek@toros.edu.tr
10 Prof. Dr. Al YAMAN Abant izzet Univ. Ogr. Uyesi | aliyamanbolul4@gmail.com

11 Prof. Dr. Ahmet OZER Toros Univ. Ozr. Uyasi | ahmet.ozer@toros.edutr

12 |Hiseyin DEDEKARGINOGLU Aratimact-Yazar hdedekargin@gmail.com

13 | Av. Hasan DOGAN Sitiflkes AKD av_hasandogang@hotmail.com
14 Yrd. Dog. Dr. Hiroki WAKAMATSU |°  Toros Univ. Or. Uvesi | hiroki.wakamatsu@toros.edu.tr
15 Prof. Dr. Hilseyin BAL S. Demirel Univ. Ofr. Uyesi | husbalarisi@gmail.com

16 | AliDENIZ Anamur AKD alidenizzz33@gmail.com

17 | Ahmet OZUGURLU Kilikya Nehir Kl. Der. Bsk. | aozugurlu@yahoo.com

18 | Ozgiir EMIRE Mersin AKD ozguremire@hotmail.com

19 | Dog. Dr. Mert AKTAS Toros Univ. Ofr. Uyesi | mert.aktas@toros.edutr

20 Prof. Dr. Kamuran ELBEYOGLU Toros Univ. Ogr. Uyesi kamuranelbcyogluetorosedu.u
21 | Prof. Dr. Nilgiin CIBLAK COSKUN Mersin Univ. Ogr. Uyesi | nilciblaké@gmail com

22 Abbas TAN Arasgtimaci-Yazar tanabba@gmail.com

23 | Celal Necati OCYILDIZ Aragtumact-Yazar celalnecatiucyildiz@hotmail.com
4 Yrd. Dog. Dr. Ayhan DEMIRCI Toros Univ. Ogr. Uvesi ayhan.demirci@toros.edu.tr

25 | Yrd. Dog. Dr. Mchmet ERSAL K. Celebi Univ. Ozr. Uyasi mehmetersal@gmail.com

26 |Ayhan AYDIN Aragtumacy-Yazar erenler@ayhanaydin.info

27 | Dizgin SAHIN Aragtimacs-Yazar duzgun_sahin@hotmail.com
28 | Yrd. Dog. Dr. Murat KOYLO Toros Univ. Osr. Tvesi murat koylu@toros.edu.tr

29 | Yrd. Dog. Dr. Seyhan Kayhan KILIC | Yeditepe Univ. Ofr. Uvesi | seyhankayhan@gmail.com

30 [Mustafa DONMEZ Mezitli AKD donmezmustafa46@gmail.com
31 | Hasan AV§AR D. Akdeniz Tahtacilar Der. Bsk. | avsarhasan33@hotmail.com'




1.5.1: Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Toros Universitesi Miitevelli Heyet Baskan, Rektdr ve Alevilik-Bektasilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirii tarafindan yapilan agilis konusmasinin ardindan Toros Universitesi
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Siileyman TURKEL tarafindan

Stratejik Plan Hazirlamast ile ilgili sunum yapilmistir.

Sonra yukaridaki Tablo 1’de yazilan Stratejik Plan Hazirlama ekipleri 5 yuvarlak masasina
ayirip Vizyonumuz, Misyonumuz ve Amaglarimiz/Hedeflerimiz konusunda tartistilar. Her
konu ile ilgili ayrica Ana Moderator Masasinda her masadan ¢ikan kararlari birlestirilerek kabul

edilmistir.

2- DURUM ANALIZi

2.1 Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Tarihi Gelisimi
Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Arastirma Merkezi 28 Agustos 2015 tarihi 29459 sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak 01 Temmuz 2016 tarih itibariyle Merkez Miidiiriiniin atanmasi ile
birlikte faaliyetlerine baslamistir. 20 Eyliil 2016 tarihinde ilk Merkezimizin ilk Yonetim Kurul
Toplantis1 asagidaki Yonetim Kurul Uyeleri ile gerceklestirildi. Ancak Y&netim Kurul Uyeleri
Toros Universitesi Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmenligi 8.
Maddesi ve 10. Maddesi istinaden Arastirma Merkezi Midiir ve Miidiir yardimcisinin

onerisiyle Toros Universitesi Ogretim Uyelerinden secilmis ve Rektér tarafindan

gorevlendirilmistir.

Tablo 2: Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Arasgtirma Merkezi Ydnetim Kurul Uyeleri

SIRA | ADI-SOYADI GOREV
1 Yrd. Dog. Dr. Hiroki WAKAMATSU | Miidiir
2 Yrd. Dog. Dr. Murat KOYLU Miidiir Yardimeist
3 | Prof. Dr. Ahmet OZER Uye
4 Prof. Dr. Kamuran ELBEYOGLU Uye
5 Yrd. Dog. Dr. Ayhan DEMIRCI Uye

2.2 Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Faaliyet Alanlar
e Merkezin faaliyetlerini gergeklestirecegi fiziki altyapt olusturulmasina ydnelik
faaliyetler,

o STKle isbirligi faaliyetler,



e [Egitim 6gretim alanindaki faaliyetler,

e Arastirma ve gelistirme faaliyeti

e Bilimsel toplant1 ve etkinlik faaliyetleri

e Bilimsel yayin ve arsiv olugturma faaliyetleri

e Egitime yardimci etkinlik faaliyetleri

e Genel kamu yararina yonelik faaliyetler

2.3 Paydas Analizi

Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Oncelikli paydaslart tniversite

ogretim elemanlari, 6grenciler, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu kurumlaridir.

Tablo 3: Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Paydaslari

IC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

Rektorliik

Alevi Kiiltiir Dernekleri Mersin Subesi

Alevi Kiiltiir Dernekleri Mezitli Subesi

Alevi Kiiltiir Dernekleri Anamur Subesi

Alevi Kiiltiir Dernekleri Silifke Subesi

Alevi Kiiltiir Dernekleri Toroslar Subesi

Alevi Kiiltiir Dernekleri Tarsus Subesi

Pir Sultan Abdal Kiiltiir Dernegi Tarsus Subesi

Kilikya Nehir Sosyal Dayanigsma ve Kiiltiir Dernegi

Dogu Akdeniz Tahtacilar Dernegi

Cem Vakf1 Yenice Siddik Baba Cemevi

Akademisyenler

Arastirmaci-Yazarlar

2.4 Kurulus Ici Analiz ve Cevre Analizi

Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nin durum analizini yapmak i¢in GZFT

analizi kullanilmistir. Giiglii(G), Zay1f(Z) Firsatlar(F) ve Tehditler(T) i¢ ve dis ¢cevresel unsurlar

dikkate alinarak belirlenmistir.

2.4.1 GUCLU YONLER

* Giiniimiizde Alevilik-Bektasilik arastirmalar1 hem bir sosyal hareket olarak hem de akademik

literatiirde oldukga etkin bir konuma gelmesi,



* Tiirkiye’de Alevilik-Bektasilik konumunun, yogun bir sekilde aragtirilmaya ve tartisilmaya
ihtiya¢ gostermesi

* Giinlimiizde bilimsel arastirma projelerine saglanan destegin artmasi

« Universite kiitiiphanesinde basili Ve elektronik kaynaklarin olusturulmasi

* Mersin’de Alevilik-Bektasilik ile ilgili faaliyete gecen STK ’larla siirekli irtibat halinde olmas1
» Mersin’deki ¢esitli Alevi-Bektasi Topluluklara kolaylikla ulagabilmesi

* Ulusal ve uluslararasi diizeyde konu ile ilgilenen 6gretim elemanlarina kolaylikla ulasabilmesi

« Universitede sosyal ve kiiltiirel alt yap1 zenginligi

2.4.2 ZAYIF YONLER

» Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yeni kurulmus olmasi

» Merkezin faaliyetlerini gergeklestirmek igin gereken fiziki alt yapinin yeterli olmamasi
* Disiplinler arasi ¢aligmalarin yetersizligi

* Alevilik-Bektasilik ¢aligmalar1 konusunda akademik dgretim iiyesi azlig

2.4.3 FIRSATLAR
» Mersin’de Alevilik-Bektasilik arastirmalar1 konusunda isbirligi arzusu

* Ulusal ve uluslararasi proje fon kaynaklarinin artmaya baglamasi

2.4.4 TEHDITLER
» Akademik kadro, fiziki alt yap1 ve mali kaynaklarin yetersizligi

3- ALEVILIK-BEKTASILIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI’NIN
STRATEJIK PLAN CIKTISI

3.1. Misyon, Vizyon ve Degerler
3.1.1 Misyon

Alevilik ve Bektasilik inang ve kiiltiiriine iliskin ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel
arastirmalar yapmak, arastirma sonuglarini yayinlamak, bilgiyi akademik platformlarda
tartismak, ulusal ve uluslararasi alanda tanitmak; kongre, sempozyum, panel, konferans vb.

toplantilar diizenleyerek, paydaslar1 ve toplumu bilgilendirmek.



3.1.2 Vizyon
Bilimsel arastirmalari, yayinlari, projeleri, olusturdugu ihtisas kiitiiphanesi ve arsiv ile ulusal

ve uluslarasi platformda saygin bir arastirma merkezi olmak.

3.1.3 Degerler

e Bilimsel esas ve etik kurallara bagli olmak
e Tarafsiz olmak
¢ Bilimsel 6zgiirliik

¢ Biitiin inanglara saygili olmak

3.2 Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri ile Stratejileri
3.2.1 AMACLARIMIZ/HEDEFLERIMiZ

1. Bilimsel Arastirma ve Faaliyetler Yapmak
<Faaliyetler>
e Kaynak aragtirmalar1 yapmak
o 5yl igerisinde 5000 kaynak kitaplari toplamak
e Saha arastirmalar1 yapmak
o 5 yilicerisinde Mersin Merkez ilgelerinde bulunan Alevi-Bektasi mahalleleri
ve kdylerini tespit etmek
o 5 yil igerisinde Tarsus, Mut, Siliftke ve Anamur ilgelerinde bulunan Alevi-
Bektasi mahalleleri ve kdylerini tespit etmek
o 23/12/2016 tarihinde rektorliik tarafindan onaylanan Bilimsel Arastirma
Projesi (BAP) kapsaminda 3 yillik Altyap1 Olusturma Projesini (Proje Kodu:
2016-ABUAM-HW-2) “Mersin Bolgesinde Alevilik-Bektasilik: Yazili ve
Sozlii Geleneklerinin Arsivlestirilmesi” tamamlamak.
e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin yapmak
o 5 yiligerisinde Uluslararas: akademik dergiyi (Ingilizce) merkezimiz adina
Toros Universitesi basimevi tarafindan ¢ikarmak
e Ulusal ve uluslarasi projeler hazirlamak, Ulusal ve Uluslararas1i Kongre, Sempozyum,
panel, vb. faaliyetler yapmak
o 2yl igerisinde konu ile ilgili Uluslararasi kongreyi diizenlemek ve 3’ncii
seneden itibaren 2 yilda bir diizenli bir sekilde gergeklestirmek.
o 2 yilda bir diizenli bir sekilde 1-3 sefer konu ile ilgili sempozyum ve panel
diizenlemek.
e Lisansiistii caligmalar1 desteklemek
o Konuile ilgili Yiikseklisans ve Doktora 6grencilerine bilimsel destek vermek



2. Thtisas kiitiiphanesi ve arsiv olusturmak
<Faaliyetler>
e (Conk, buyruk, secere, vb. belge toplamak
o Mersin yoresine ait belgeleri 3 yil igesinde 300 varak toplamak
e Ulusal ve uluslararasi basili kaynaklarin toplanmasi
o Toros Universitesi Kiitiiphane Daire Bagkanliginin destegiyle 5 yil igerisinde
stirekli yayin dahil 5000 eser toplamak
e Sozli kaynaklardan derlenen verileri, gorsel ve isitsel bilgiyi toplamak
o Mersin yoresine ait sozlii kaynaklarini 5 yil igerisinde 100 adet toplamak
e Konuyla ilgili iniversitelerde yapilan lisansiistii ¢aligmalar1 arsivlenmek
o Toros Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 ve Kiitiiphane Daire
Bagkanliginin destegiyle 5 yil icerisinde Tiirkiye’de faaliyete gegen tiim
iiniversitelere erisim saglamak.

3. Tletisim kurmak ve bilgiyi paylagsmak
<Faaliyetler>
e Kitle iletisim araglarini kullanarak bilgi paylagimini saglamak
o Toros Universitesi disinda galisan arastirmacilara talepler iizerinde bilgiyi
paylasmak.
e Paydaslar ile birlikte bilimsel faaliyetler yliriitmek
o Konu ile ilgili Mersin’de faaliyete gegen STK’larin talepler iizerinden seminer,
konferans ve dersler gibi bilimsel ve spesifik konularda etkinlikler
diizenlemek.
e Saha iizerine ¢aligan bilim insanlar1, Alevi-Bektasi STK lar1, inang¢ 6nderleri ve
arastirmaci yazarlarla iletisim ag1 olugturmak.
o Yilda 1 sefer Merkezimiz tarafindan genisletilmis Danigma Kurul Toplantisi
diizenlemek.

3.3.3. Maliyet
Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Arastirma Merkezi elde edecegi dis ve i¢ kaynaklar

cercevesinde amaglarini gergeklestirmeye calisacaktir.

4- IZZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1 izleme

Stratejik planda ulasilan noktanin rapor edilmesi ve bir durum tespiti yapilmasidir. Merkez
midiird, her takvim yili sonunda Merkezin genel durumu ve isleyisi hakkindaki raporunu,

Yonetim Kurulunun goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige sunacaktir.



4.2 Degerlendirme
Performans gostergeleri ile ilgili verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesidir. Her takvim
yilinin sonunda Merkez miidiirii, performans gostergelerini Yonetim Kurulunun goriisiini

aldiktan sonra Rektorliige sunacaktir.

4.3 Planin Uygulanma Donemi ve Revizyonu

Toros Universitesi Alevilik-Bektasilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan1 2017-
2022 donemini kapsamaktadir. 3 Yil uygulandiktan sonra kalan siiresi giincellestirilir.
Giincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve stratejik amaclari ¢ercevesinde hedeflerde

giincellemeler ve nicel degisikler yapilmasi seklinde gerceklesir.



