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SUNUŞ 

Günümüzde Alevilik-Bektaşilik ile ilgili tartışmalar hem bir sosyal hareket olarak hem de 

akademik literatürde oldukça etkin bir konuma gelmiştir. Bu nedenle şuana kadar ülkemizdeki 

bazı devlet üniversitelerinde konu ile ilgili Araştırma Merkezleri ve Enstitüleri faaliyete 

geçmektedir. Bu kurumlar Alevilik-Bektaşilik çalışmaları konusunda küresel düzeyde yükselen 

tartışmalarda yer alabilmek için bünyelerinde bu yönde akademik birimler oluşturmaktadır. 

Üniversitemizde Alevilik-Bektaşilik çalışmaları/araştırmaları konusunda uzmanlaşmış bir 

uygulama ve araştırma merkezi olarak ülkemizde faaliyete geçen özel üniversiteler arasında ilk 

Yükseköğretim Kurul Başkanlığı tarafından 28 Ağustos 2015 tarihli 29459 sayılı Resmî 

Gazete’de yayımlanmakla birlikte onaylanmıştır. Türkiye’de Alevilik-Bektaşilik çalışmaları, 

yoğun bir şekilde araştırılmaya ve tartışılmaya ihtiyaç göstermektedir.  

 

Alevi-Bektaşiler tarihte dini kopukluklar yaşadıklarından dolayı yazılı kaynaklarından ziyade 

sözlü geleneklerle kendi ibadetini yaşatmış ve dini düşüncelerini sürdürmeye devam 

etmektedir. Dolaysıyla dini inanç bilgileri yer altına uzun süredir saklanmıştır. Fakat 1990’lu 

yıllarında medyanın özelleştirilmesi ve bilgi teknolojisinin gelişmesi gibi hızlı bir toplumsal 

değişimden dolayı çeşitli “Alevilik’ler” ortaya çıkmaktadır. Merkezimiz Alevilik-Bektaşilik 

konusunda bilimsel açıdan belirli siyasi ve ya toplumsal düşünceye dayanmaksızın tarafsız 

(objektif) bir şekilde araştırma ve inceleme yapmaktır. 

 

Merkezimiz Toros Üniversitesi Rektörlük bünyesinde yürütülen Yönetim Kurulu 1 Müdür, 1 

Müdür Yardımcısı ve 3 üyelerinden oluşmaktadır. Ayrıca, Alevilik-Bektaşilik ile ilgili 

uzmanlaşmış Akademik personeller, araştırmacı-yazarlar ve Mersin yöresinde faaliyete geçen 

sivil toplum örgütlerinin birer temsilcilerinden oluşan Danışma Kurulu da Merkezimizin 

faaliyetlerine katkıda bulunacaktır. 

 

Böylece söz konusu bağlamda Alevilik-Bektaşilik araştırmaları, üniversite, bölge ve tüm ülke 

düzeyinde etkin olacak sonuçlara ulaşacaktır. Araştırma bulguları yerel ve merkezi yönetimlere 

ulaştırılarak, Alevilik-Bektaşilik konu alan yerel ve merkezi politikalara katkı sağlayacaktır.  

 

Yrd. Doç. Dr. Hiroki WAKAMATSU 

                                                          Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve Araştırma Merkezi 

                                                                                              Müdürü 



 

 

I- GİRİŞ 

1.1 Konunun Önemi 

“Stratejik Planlama” kurumsal değerlendirmenin en önemli unsurlarından biridir. İhtiyaçların 

sonsuz, kaynakların ise sınırlı olduğu düşünüldüğünde, kıt kaynakların en etkin ve verimli 

şekilde kullanılması özellikle günümüz koşullarında oldukça önemlidir. Stratejik planlama, 

kurumların mevcut durumunun tespit edilmesi, kaynaklarının belirlenmesi ve hedeflerinin 

oluşturulması ile bu hedeflere ulaşmayı sağlayacak misyon, vizyon ve temel değerlerinin 

belirlenmesini sağlaması anlamında önemlidir.  

 

1.2 Stratejik Planın Amacı 

Stratejik planlamanın amacı, kurumun hedeflerinin oluşturulması; güçlü ve zayıf yönlerinin 

belirlenmesi; fırsat ve tehditlerin saptanması böylece kurumun misyon, vizyon ve temel 

değerlerinin belirlenmesidir. Stratejik Planlama kaynakların ve ihtiyaçların tespit edilerek, 

amaçlar doğrultusunda etkin ve verimli kullanılmasını, yenilik ve değişimlere daha çabuk 

uyumunu sağlar. Böylece stratejik plan, kalite artışını ve sürekli gelişime yol açar. Stratejik 

planlama ile Kurumun genel değerlendirilmesi gerçekleştirilerek, amaçlar belirlenir, bu 

çerçevede hedefler saptanır,  bu hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin stratejiler ortaya konur. 

Paydaşlar belirlenir, zayıf ve kuvvetli yönler, fırsatlar ve karşılaşılabilecek olası tehditler 

saptanır. Böylece kaynak, zamanlama ve sorumluların belirlenmesi sağlanır.  

 

1.3 Stratejik Planın Hukuki Dayanakları           

Üniversitelerde stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümleri, 26 Mayıs 2006 tarihli Resmi 

Gazetede yayımlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 

Hakkında Yönetmelik” hükümleri doğrultusunda hazırlanmaktadır. 

 

1.4 Katılımcılığın Sağlanması               

Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve Araştırma Merkezi 01 Temmuz 2016 tarihinde Merkez 

Müdürün atanması ile birlikte faaliyete geçmiştir. Merkezimiz Yönetim Kurulu 1 Müdür, 1 

Müdür Yardımcısı ve 3 üyelerinden oluşmaktadır. Ayrıca, konu ile ilgili uzmanlaşmış 

Akademik personeller, araştırmacı-yazarlar ve Mersin yöresinde faaliyete geçen sivil toplum 

örgütlerinin birer temsilcilerinden oluşan Danışma Kurulu da Merkezimizin faaliyetlerine 

katkıda bulunacaktır.  



 

 

1.5. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve Araştırma Merkezinin stratejik planı 17 Aralık 2016 tarihinde 

gerçekleştirildiği Danışma Kurul Toplantısında aşağıdaki ekip üyeleri tarafından hazırlanmıştır.  

 

Tablo 1: Stratejik Plan Hazırlama Ekip Üyeleri 

 
 

 



 

 

1.5.1: Stratejik Plan Hazırlama Süreci 

Toros Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkan, Rektör ve Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve 

Araştırma Merkezi Müdürü tarafından yapılan açılış konuşmasının ardından Toros Üniversitesi 

İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Süleyman TÜRKEL tarafından 

Stratejik Plan Hazırlaması ile ilgili sunum yapılmıştır.  

Sonra yukarıdaki Tablo 1’de yazılan Stratejik Plan Hazırlama ekipleri 5 yuvarlak masasına 

ayırıp Vizyonumuz, Misyonumuz ve Amaçlarımız/Hedeflerimiz konusunda tartıştılar. Her 

konu ile ilgili ayrıca Ana Moderatör Masasında her masadan çıkan kararları birleştirilerek kabul 

edilmiştir. 

 

2- DURUM ANALİZİ  

2.1 Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin Tarihi Gelişimi                     

Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve Araştırma Merkezi 28 Ağustos 2015 tarihi 29459 sayılı Resmî 

Gazetede yayınlanarak 01 Temmuz 2016 tarih itibariyle Merkez Müdürünün atanması ile 

birlikte faaliyetlerine başlamıştır. 20 Eylül 2016 tarihinde ilk Merkezimizin ilk Yönetim Kurul 

Toplantısı aşağıdaki Yönetim Kurul Üyeleri ile gerçekleştirildi. Ancak Yönetim Kurul Üyeleri 

Toros Üniversitesi Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmenliği 8. 

Maddesi ve 10. Maddesi istinaden Araştırma Merkezi Müdür ve Müdür yardımcısının 

önerisiyle Toros Üniversitesi Öğretim Üyelerinden seçilmiş ve Rektör tarafından 

görevlendirilmiştir. 

 

Tablo 2: Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetim Kurul Üyeleri 

SIRA ADI-SOYADI GÖREV 

1 Yrd. Doç. Dr. Hiroki WAKAMATSU Müdür 

2 Yrd. Doç. Dr. Murat KÖYLÜ Müdür Yardımcısı 

3 Prof. Dr. Ahmet ÖZER Üye 

4 Prof. Dr. Kamuran ELBEYOĞLU Üye 

5 Yrd. Doç. Dr. Ayhan DEMİRCİ Üye 

 

 

2.2 Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin Faaliyet Alanları    

 Merkezin faaliyetlerini gerçekleştireceği fiziki altyapı oluşturulmasına yönelik 

faaliyetler,  

 STK ile işbirliği faaliyetler, 



 

 

 Eğitim öğretim alanındaki faaliyetler, 

 Araştırma ve geliştirme faaliyeti 

 Bilimsel toplantı ve etkinlik faaliyetleri 

 Bilimsel yayın ve arşiv oluşturma faaliyetleri 

 Eğitime yardımcı etkinlik faaliyetleri 

 Genel kamu yararına yönelik faaliyetler 

  

2.3 Paydaş Analizi 

Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin öncelikli paydaşları üniversite 

öğretim elemanları, öğrenciler, sivil toplum kuruluşları ve kamu kurumlarıdır.  

Tablo 3: Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve Araştırma Merkezi Paydaşları 

İÇ PAYDAŞLAR DIŞ PAYDAŞLAR 

Rektörlük Alevi Kültür Dernekleri Mersin Şubesi 

 Alevi Kültür Dernekleri Mezitli Şubesi 

 Alevi Kültür Dernekleri Anamur Şubesi 

 Alevi Kültür Dernekleri Silifke Şubesi 

 Alevi Kültür Dernekleri Toroslar Şubesi 

 Alevi Kültür Dernekleri Tarsus Şubesi 

 Pir Sultan Abdal Kültür Derneği Tarsus Şubesi 

 Kilikya Nehir Sosyal Dayanışma ve Kültür Derneği 

 Doğu Akdeniz Tahtacılar Derneği 

 Cem Vakfı Yenice Sıddık Baba Cemevi 

 Akademisyenler 

 Araştırmacı-Yazarlar 

 

2.4 Kuruluş İçi Analiz ve Çevre Analizi 

Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin durum analizini yapmak için GZFT 

analizi kullanılmıştır. Güçlü(G), Zayıf(Z) Fırsatlar(F) ve Tehditler(T) iç ve dış çevresel unsurlar 

dikkate alınarak belirlenmiştir. 

 

2.4.1 GÜÇLÜ YÖNLER 

• Günümüzde Alevilik-Bektaşilik araştırmaları hem bir sosyal hareket olarak hem de akademik 

literatürde oldukça etkin bir konuma gelmesi, 



 

 

• Türkiye’de Alevilik-Bektaşilik konumunun, yoğun bir şekilde araştırılmaya ve tartışılmaya 

ihtiyaç göstermesi 

• Günümüzde bilimsel araştırma projelerine sağlanan desteğin artması 

• Üniversite kütüphanesinde basılı ve elektronik kaynakların oluşturulması 

• Mersin’de Alevilik-Bektaşilik ile ilgili faaliyete geçen STK’larla sürekli irtibat halinde olması 

• Mersin’deki çeşitli Alevi-Bektaşi Topluluklara kolaylıkla ulaşabilmesi 

• Ulusal ve uluslararası düzeyde konu ile ilgilenen öğretim elemanlarına kolaylıkla ulaşabilmesi 

• Üniversitede sosyal ve kültürel alt yapı zenginliği  

 

2.4.2 ZAYIF YÖNLER 

• Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin yeni kurulmuş olması 

• Merkezin faaliyetlerini gerçekleştirmek için gereken fiziki alt yapının yeterli olmaması 

• Disiplinler arası çalışmaların yetersizliği 

•  Alevilik-Bektaşilik çalışmaları konusunda akademik öğretim üyesi azlığı  

 

2.4.3 FIRSATLAR 

• Mersin’de Alevilik-Bektaşilik araştırmaları konusunda işbirliği arzusu 

• Ulusal ve uluslararası proje fon kaynaklarının artmaya başlaması 

 

2.4.4 TEHDİTLER 

• Akademik kadro, fiziki alt yapı ve mali kaynakların yetersizliği 

 

3- ALEVİLİK-BEKTAŞİLİK UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ’NİN 

STRATEJİK PLAN ÇIKTISI  

3.1. Misyon, Vizyon ve Değerler 

3.1.1 Misyon 

Alevilik ve Bektaşilik inanç ve kültürüne ilişkin ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel 

araştırmalar yapmak,  araştırma sonuçlarını yayınlamak, bilgiyi akademik platformlarda 

tartışmak, ulusal ve uluslararası alanda tanıtmak;  kongre, sempozyum, panel, konferans vb. 

toplantılar düzenleyerek, paydaşları ve toplumu bilgilendirmek. 

 

 

 



 

 

3.1.2 Vizyon 

 Bilimsel araştırmaları, yayınları, projeleri, oluşturduğu ihtisas kütüphanesi ve arşiv ile ulusal 

ve uluslarası platformda saygın bir araştırma merkezi olmak.     

 

3.1.3 Değerler 

 Bilimsel esas ve etik kurallara bağlı olmak  
 

 Tarafsız olmak 
 

 Bilimsel özgürlük 

 

 Bütün inançlara saygılı olmak  

 

3.2 Amaçlar, Hedefler ve Performans Göstergeleri ile Stratejileri 

3.2.1 AMAÇLARIMIZ/HEDEFLERİMİZ 

1. Bilimsel Araştırma ve Faaliyetler Yapmak 

<Faaliyetler> 

 Kaynak araştırmaları yapmak 

o 5 yıl içerisinde 5000 kaynak kitapları toplamak 

 Saha araştırmaları yapmak  

o 5 yıl içerisinde Mersin Merkez ilçelerinde bulunan Alevi-Bektaşi mahalleleri 

ve köylerini tespit etmek 

o 5 yıl içerisinde Tarsus, Mut, Silifke ve Anamur ilçelerinde bulunan Alevi-

Bektaşi mahalleleri ve köylerini tespit etmek 

o 23/12/2016 tarihinde rektörlük tarafından onaylanan Bilimsel Araştırma 

Projesi (BAP) kapsamında 3 yıllık Altyapı Oluşturma Projesini (Proje Kodu: 

2016-ABUAM-HW-2) “Mersin Bölgesinde Alevilik-Bektaşilik: Yazılı ve 

Sözlü Geleneklerinin Arşivleştirilmesi” tamamlamak. 

 Ulusal ve uluslararası düzeyde yayın yapmak 

o 5 yıl içerisinde Uluslararası akademik dergiyi (İngilizce) merkezimiz adına 

Toros Üniversitesi basımevi tarafından çıkarmak 

 Ulusal ve uluslarası projeler hazırlamak, Ulusal ve Uluslararası Kongre, Sempozyum, 

panel, vb. faaliyetler yapmak 

o 2 yıl içerisinde konu ile ilgili Uluslararası kongreyi düzenlemek ve 3’ncü 

seneden itibaren 2 yılda bir düzenli bir şekilde gerçekleştirmek. 

o 2 yılda bir düzenli bir şekilde 1-3 sefer konu ile ilgili sempozyum ve panel 

düzenlemek. 

 Lisansüstü çalışmaları desteklemek 

o Konu ile ilgili Yükseklisans ve Doktora öğrencilerine bilimsel destek vermek 

 

 



 

 

2. İhtisas kütüphanesi ve arşiv oluşturmak 

<Faaliyetler> 

 Cönk, buyruk, şecere, vb. belge toplamak 

o Mersin yöresine ait belgeleri 3 yıl içesinde 300 varak toplamak 

 Ulusal ve uluslararası basılı kaynakların toplanması 

o Toros Üniversitesi Kütüphane Daire Başkanlığının desteğiyle 5 yıl içerisinde 

sürekli yayın dahil 5000 eser toplamak 

 Sözlü kaynaklardan derlenen verileri, görsel ve işitsel bilgiyi toplamak  

o Mersin yöresine ait sözlü kaynaklarını 5 yıl içerisinde 100 adet toplamak 

 Konuyla ilgili üniversitelerde yapılan lisansüstü çalışmaları arşivlenmek 

o Toros Üniversitesi Bilgi İşlem Daire Başkanlığı ve Kütüphane Daire 

Başkanlığının desteğiyle 5 yıl içerisinde Türkiye’de faaliyete geçen tüm 

üniversitelere erişim sağlamak. 

 

 

3. İletişim kurmak ve bilgiyi paylaşmak 

<Faaliyetler> 

 Kitle iletişim araçlarını kullanarak bilgi paylaşımını sağlamak 

o Toros Üniversitesi dışında çalışan araştırmacılara talepler üzerinde bilgiyi 

paylaşmak. 

 Paydaşları ile birlikte bilimsel faaliyetler yürütmek 

o Konu ile ilgili Mersin’de faaliyete geçen STK’ların talepler üzerinden seminer, 

konferans ve dersler gibi bilimsel ve spesifik konularda etkinlikler 

düzenlemek. 

 Saha üzerine çalışan bilim insanları, Alevi-Bektaşi STK’ları, inanç önderleri ve 

araştırmacı yazarlarla iletişim ağı oluşturmak. 

o Yılda 1 sefer Merkezimiz tarafından genişletilmiş Danışma Kurul Toplantısı 

düzenlemek. 

 

3.3.3. Maliyet 

Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve Araştırma Merkezi elde edeceği dış ve iç kaynaklar 

çerçevesinde amaçlarını gerçekleştirmeye çalışacaktır.   

 

4- İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

4.1 İzleme 

Stratejik planda ulaşılan noktanın rapor edilmesi ve bir durum tespiti yapılmasıdır. Merkez 

müdürü, her takvim yılı sonunda Merkezin genel durumu ve işleyişi hakkındaki raporunu, 

Yönetim Kurulunun görüşünü aldıktan sonra Rektörlüğe sunacaktır. 

 

 



 

 

4.2 Değerlendirme 

Performans göstergeleri ile ilgili verilerin toplanması ve değerlendirilmesidir. Her takvim 

yılının sonunda Merkez müdürü, performans göstergelerini Yönetim Kurulunun görüşünü 

aldıktan sonra Rektörlüğe sunacaktır. 

 

4.3 Planın Uygulanma Dönemi ve Revizyonu 

Toros Üniversitesi Alevilik-Bektaşilik Uygulama ve Araştırma Merkezi Stratejik Planı 2017-

2022 dönemini kapsamaktadır. 3 Yıl uygulandıktan sonra kalan süresi güncelleştirilir. 

Güncelleştirme, stratejik planın misyon, vizyon ve stratejik amaçları çerçevesinde hedeflerde 

güncellemeler ve nicel değişikler yapılması şeklinde gerçekleşir.   


